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a partir de uma perspectiva comparada, as políticas e estratégias em segurança 
cibernética adotadas pela Argentina, Peru e Brasil. Por meio da metodologia 
aplicada, foi possível identificar, sistematizar e analisar os elementos que estão 
influenciando a consolidação dessas políticas de segurança cibernética, bem como 
considerar como esses elementos são tratados dentro das especificidades 
geopolíticas dos países da América do Sul, visando consolidar um modelo integrado 
para os países sul-americanos. Apresentando um contexto relevante e 
contemporâneo dentro de dois modelos: social e pragmático. Portanto, optou-se por 
abordá-lo sob as diretrizes da investigação qualitativa, do tipo explicativa. Com a 
finalidade de compreender o papel do Estado na segurança cibernética e as 
implicações geradas na sociedade contemporânea, procurou-se analisar a lógica das 
diferentes formas de interação entre o Estado e a sociedade, por meio das relações 
existentes entre os agentes e a dinâmica da ação pública na segurança cibernética. 
Para isso, foi adotado o método de análise de conteúdo computacional, que 
contemplou um total de 108 documentos digitais, 06 entrevistas e 28 questionários 
individuais, conformando assim nosso projeto de casos múltiplos contexto. Dada a 
complexidade multifacetada do tema de pesquisa, foi elaborado um Estado da Arte, 
com o desenvolvimento do caso protótipo norte-americano, contribuindo para os 
conceitos e principais conclusões da defesa e segurança cibernética 
norte-americana, contudo afirmamos que o caso protótipo serviu de nosso 
laboratório. Esta etapa permitiu a identificação da historicidade, dos elementos e 
dos agentes envolvidos na concepção da política e estratégia norte-americana, 
destacando o Aspecto de Poder e Dominação como relevante para a segurança 
cibernética dos Estados Unidos. Na segunda fase, foram elaborados os estudos de 
casos da Argentina, Brasil e Peru. Devido à escassa produção de textos eletrônicos 
oficiais em segurança e defesa cibernética nesses países, outras áreas de 
conhecimento foram envolvidas para obtenção dos relatórios individuais de cada 
caso Esses relatórios foram agrupados e comparados com base em sete aspectos: 
Ameaças e riscos, capacidades e resposta, poder e dominação, geopolítico e 
diplomático, sociocultural e organizacional, socioeconómico e comercial, e 
tecnológico e industrial. Na terceira fase, realizou-se uma análise comparativa 
apoiada nas especificidades geopolíticas da região, visando examinar as 
repercussões existentes na consolidação dessas políticas e estratégias desses três 
países sul-americanos. Observou-se que o Aspecto Sociocultural e Organizacional é 
relevante para os objetivos da segurança cibernética, enquanto o Aspecto 
Geopolítico e Diplomático é menos relevante para esses três países. Por fim, serão 
apresentadas as conclusões e as implicações teóricas, visando fornecer um 
panorama atual das configurações políticas e estratégicas no âmbito ciberné. 
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